Profissao em
Sistemas de
Informacao

Gerente de Projetos




O que &7

* Responsavel pelo (a)
* Planejamento

* Execucao

* Acompanhamento
* Encerramento



Habilidades
Essencials

Organizacao Lideranca
Comunicacao

Negociacao .
J > Resolucao de problemas

e tomada de decisao

Gerenciar Crise

Persisténcia



Certificacoes

* PMI

* CAPM (Certified Associate in Project Management)
* PMP (Project Management Professional)

* Complementares

* ltil (Information Technology Infraestructure Library

* Cobit (Control Objectives for Information and related
Technology)



Rafael Marra

* De onde eu
vim?

® Qual curso fiz?

®* Onde trabalho? O que faco? Como
entrei?

* Certificacoes?
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Mome da tarefa Curagdo | %Previsto B Inicio Término Inicio da Términa Inicio real Término Duragdo real Curagao Py &
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Base de Base
- Cronograma Final Gerenciamento de Redes | 147 dias 97% 100% Sex 29/05M5 Qui 3112115 Sex Ter 05/01/16 Sex Qui 147 dias 0 dias
Data 11 02 15 29/05M15 29/05M5 215
+ Defesa do projeto 9 dias 100% 100% Sex 29/05M5 Qui11/06M5 Sex 29/0515 Qui11/06/15 Sex 2910515 Qui 11/06/15 9 dias 0 dias
+ Aguisigtes 61 dias 100% 100% Sex 12/06115 Ter 08/09M5 Sex 1210615 Qui10/09/15 Sex 12/06M5 Ter 08/09/15 61 dias 0 dias
+ Execugao 132 dias 100% 100% Ter 09/06M15 Ter15M12M5 Sex 05/06M15 Qua 1612115 Ter 09/06M15 Ter 151215 132 dias 0 dias
+ Suporte e Operagdo 90 dias 100% 100% Sex 2410715 Qua 021215 Seg 2710715 Sex 04M2M5 Sex 24/0715 Qua 0212115 90 dias 0 dias
+ Encerramento & dias 58% 100% Qui172ns Qui31M2M5 Qui17M2M15 Ter 050116 Qui17M2M5 Qui 311215 8 dias 0 dias
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|E| - | = [feie s e e e | - Cronograma Final Gerenciamento de Redes Data 11 02 15.mpp - Microsoft Project = B E2
Tarefa Recurso Frojeto Exibicdo Formato bl 9 e 3
Mome da tarefa Duracdo | %Previsto % Inicio Término Inicio da Término Inicio real Término Duracio real Duracio Pr N
- - w concluida« - » linhade = dalinha - - real = restante
Base de Base
= Cronograma Final Gerenciamento de Redes | 147 dias 97% 100% Sex 2910515 Qui 311215 Sex Ter 05/01/16 Sex Qui 147 dias 0 dias
Data 11 02 15 29/05M15 2910515 31215
- Defesa do projeto 9 dias 100% 100% Sex 29/05M15 Qui 11/06M5 Sex 29/05M15 Qui11/06M5 Sex 29/05M15 Qui11/06115 9 dias 0 dias
Aprovar projeto no Comite 1 dia 100% 100% Sex 29/05M15 Sex 29/05M15 Sex 29/05M5 Sex29/05M15 Sex29/05M15 Sex29/05M15 1 dia 0 dias
Abrir AP 2 dias 100% 100% Seg 01/06M15 Ter 02/06M15 Seg 01/06M15 Ter 020615 Seg 010615 Ter 02/06/15 2 dias 0 dias 2
Aprovar AP 2 dias 100% 100% Qlua 10/06M45 Qi 11/06M5 Qua 10/06M5 Qui 11/06M5 Qua 10/06M5| Qui 11/06M5 2 dias 0 dias aT
- Aquisictes 61 dias 100% 100% Sex 1210615 Ter 08/09/15 Sex 12/06/115 Qui10/09/M15 Sex 12/06M5 Ter 08/08/15 61 dias 0 dias
+ Abertura de RAs 21 dias 100% 100% Sex 1210615 Sex 10/07M15 Sex 1210615 Sex10/07M5 Sex 1210615 Sex 10/0715 21 dias 0 dias
= Aprovagao de OCs 41 dias 100% 100% Sex 10/07TM15 Ter 08/09/M15 Seq 20007115 Qui10/09/M15 Sex 1010715 Ter 08/09/15 41 dias 0 dias
Gerar Ordem de Compra de equipamentos 5 dias 100% 100% Seg 2000715 Sex 24/07M15 Seq 2000715 Sex 24/07M15 3eg 2000715 Sex 24/07M15 5 dias 0 dias BT
Receber equipamentos 41 dias 100% 100% Sex 10/0715 Ter 08/09M15 Cua 090915 Qui 10/09M15 Sex 1000715 Ter 08/09M15 41 dias 0 dias 13
- Execucgido 132 dias 100% 100% Ter 09/06/M15 Ter 1511215 Sex 05/06/115 Qua 16/12M15 Ter 09/0615 Ter 151215 132 dias 0 dias
- Plataforma 132 dias 100% 100% Ter 09/06/M15 Ter 151215 Sex 05/06/115 Qua 16/12M15 Ter 09/06M5 Ter 1512115 132 dias 0 dias
- Gerenciamento de Fontes 79 dias 100% 100% Ter 09/06/M15 Ter 29/09M15 Ter 09/06M5 Sex 28/08M5 Ter 09/06M5 Ter 20/09M15 79 dias 0 dias
Preparar ambientes de Testes e Deseny 2 dias 100% 100% Ter 09/06/15 Qua 10/06M15| Ter 09/06M15 Qua 100615 Ter 09/06M15 Qua 10/06/15 2 dias 0 dias
Importar dados de fontes do SMARTS pe 2 dias 100% 100% Qi 11/06M5 Sex 12/06M5 Qui 110615 Sex 12/106M15 Qui 11/06M15| Sex 12/0615 2 dias 0 dias 18
Desenvalver gerenciamento de fontes - 8 dias 100% 100% Seg 15/06/M15 Qua 24/06/15| Seg 15/06M15 Qua 24/06/15| Seq 15/06/15 Qua 24/06/15 8 dias 0 dias 18
Desenvalver gerenciamento de fontes - 10 dias 100% 100% Cui 25/06M15 Cua 0B/07M5| Qui 25/06M5 Sex 10/07M15| Qui 25/06M15 Qua 08/0715 10 dias 0 dias 20
Testar gerenciamento de fontes 22 dias 100% 100% Seqg 15/06/M15 Ter 140715 Seq 130715 Ter 140715 Seqg 15/06M5 Ter 140715 22 dias 0 dias 21
Integrar ambientes 22 dias 100% 100% Sex 19/06M5 Seg 20/0715 Qua 15/07M15 Seg 20/07M15| Sex 19/06M5 Seg 20/07M15 22 dias 0 dias 22
Testar integraces 23 dias 100% 100% Seg 22/06115 Qua 2210715 Ter 210715 Qua 22/0715| Seg 22/06M15 Qua 22/0715|23 dias 0 dias 23
Preparar migragio do ambiente de Tesh 24 dias 100% 100% Seg 22/06/M15 Qui 230715 Qui 230715 Sex 24/07M15 Seqg 2210615 Qui 2310715 24 dias 0 dias 24
Migrar Gerenciamento de Fontes para hi 23 dias 100% 100% Ter 23/06M15 Qui 230715 Seq 271075 Ter 2810715 Ter 2306M5 Qi 2310715 23 dias 0 dias 25
Homaologar o Gerenciamento de fontes 28 dias 100% 100% Qua 24/06M15 Seg 03/08M15 Qua 28/07M15 Seg 03/08M15 Qua 24/06M15| Seg 03/08M15 29 dias 0 dias 26
Preparar migracio do ambiente de Hom 22 dias 100% 100% Sex 030715 Seg 03/08M15) Ter 04/08M15 Qua 05/08M15 Sex 03/0715| Seg 03/08M15 22 dias 0 dias 27
Migrar Gerenciamento de fontes para pr 28 dias 100% 100% Ter 0710715 Qi 13/08M5 Ter 11/08M15 Qua 12/08M5 Ter 070715 Clui 13/08M15| 28 dias 0 dias 28
Remover Gerenciamento de fontes 24 dias 100% 100% Ter 25/08M15 Ter 29/08M5 ) Qui 27/08M15 Sex 28/08M5 Ter 25/08M5  Ter 29/09/M15 24 dias 0 dias 24
Encerrar Gerenciamento de Fontes 1 dia 100% 100% Ter 29/09M15 Ter 29/09M15 Sex 28/08M5 Sex 28/08M15 Ter 29/09M15 Ter29/09M15 1 dia 0 dias 30
- Gerenciamento de Clientes 122 dias 100% 100% Ter 2310615 Ter15M2M5 Ter 23/06M5 Qua 16M2M5 Ter 23/06M15 Ter 151215 122 dias 0 dias .
Pranarar amhiantac da Tactac a Nacam |W| 7 diac ANNes ANNes Tar 3AMNT7HAR Tia FPANTHE] Tar MNTHAE Moa FP2MN7HR Tar 2AMN7THAE Mna P2MN7HAR T diac N diac ; _|
I|;.:';> Movas Tarefas : Agendada Automaticamente | |@@ EH IZ;ZI Uﬁ:-i-:il
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Acdes doSite v procurar  JEIEON
ﬁ ] %l A@ rﬂ*_ﬂn 5y Fazer Check-in de Meus Projetos o 6 qi i'l =} Exibir, 06 - Visdo de projeto ~ dlh HE;] [ Subprajet
o - e S & Fechar Tarefas para Atualizado \ \ Y Filtrar: Sem Filtro v p L :
Movo Aberto Atualizar  Criar Plangjamento de Permissdes do Ampliar Reduzir Rolarparao  Estrutura de Exportar para o DHGFE com
s " lista  Equipe  Recursos Projeto E site do Projeto Projeto Topicos » ;Agrupar PO Grupo Personalizada ~ Excel Imprimir
Projeto Mavegar Zoom Dados Compartilhar Mostrar/Ocu
1 Codic | Prazo @ MNome do projeto Inicio da Link | Término da Lir | . %Previs | % Corv | Progr | Subprog | Inido Término Data de Status
.
Projetos = Programa: Expansao Redes Compartilhadas 19/2/2016 13/10/2017
Central de Projetos N = Subprograma: Expansao Redes Compartill 19/2/2016  13/10/2017
Centro de Aprovacio 4045p \;_,9 ﬂ B | Backbone IP 2016 24/6/2016 8/9/2017 7% 8%  Expar Expansi 24/6/2016 8/9/2017 5/9/2016
Aprovagdes de Fluxo de 4107 (& ﬂé Plataformas de Servigos 2016 4/3/2016  30/11/2016 63% 69%  Expar Expans: 4/3/2016 29/11/2016  23/8/2016
el wan @ EE Rede MetroEthernet 2015 19/2/2016 17/1/2017 51%  52%  Expar Expansé 19/2/2016 17/1/2017  5/9/2016
90841 Y ﬂé Transmissdo RF - 2016 19/2/2016 31/5/2017 53% 50%  Expar Expansi 19/2/2016 31/5/2017  8/9/2016
Meu Trabalho 50830 (2 ﬂ_‘f Transporte - Tx DWDM 2016 24/6/2016 13/10/2017 6% 7%  Expar Expansi 24/6/2016 13/10/2017  5/9/2016
Tarefas - Programa: Melhoria de Redes 11/6/2014  18/4/2017
Questdies e Riscos - Subprograma: Plataformas 11/6/2014  23/2/2017
3028 \;__,,') ﬂé Controle de Redes de Telecomunicagdo SMS( 11/6/2014  7/10/2016  97% 98%  Melhao Platafor 11/6/2014 4/10/2016  7/9/2016
Recursos 9024 Y 2= Geréncia de Redes 2016 - Fase II 14/1/2016 24/2/2017 55%  53%  Melho Platafor 14/1/2016 23/2/2017  14/9/2016
Central de Recursos 90581 ;__}D ié Sistema de Geréncia das probes - Banda Lan 27/11/2015 30/9/2016  99% 99%  Melhao Platafor 27/11/2015 30/9/2016  5/9/2016
- Subprograma: Redes 19/2/201¢ 21/4/2017 31% 19/2/2016  18/4/2017
Relatérios o011 @ EE Transmissdo RF 2016 - Melhorias 19/2/2016 21/4/2017 27%  31% Melho Redes 19/2/2016 18/4/2017  5/9/2016
- Programa: Transformacao 19/5/201¢ 8/5/2017 72% 19/5/2016 27/2/2017
Configuragies =l Subprograma: Eficiéncia de Capital 19/5/201¢ 8/5/2017 72% 19/5/2016 27/2/2017
Configuracies Pessoais 91661 \;_!D i_’f Backbone IP - Eficiéncia de Capital 19/5/2016  8/5/2017 53% 72%  Trans Eficiénci 19/5/2016 27/2/2017  13/9/2016



Ferramentas

Microsoft Project

EPM (Enterprise Project
Management)

Anotacoes (OneNote, EverNote, RedNote,
NotePad++)

PowerPoint e Excel



Alguns NUmeros

Investimento de R$

Investimento de R$ 723k

1,23MM

- Ganho liquido de
Ganho liquido de R$6,5MM

R$3,1MM

10 projetos ao mesmo tempo em
ago/16

11 projetos ao mesmo tempo em
maio/16

Até 180 pessoas gerenciadas



Obrigado!!

rm.rafaelmarra@gmail.com




	Slide 1
	O que é?
	Habilidades Essenciais
	Certificações
	Rafael Marra
	Ferramentas
	Slide 7
	Ferramentas
	Ferramentas
	Alguns Números
	Obrigado!! rm.rafaelmarra@gmail.com

